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TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thdng 03 ndm 2024

S6: 02/2024/BCBH-HPQT-BCGE

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA DINH HUONG KINH DOANH GIAT POAN 2024-2028

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty ¢6 phin BCG Energy

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty cb phan BCG Energy (“Cong ty” hoac “BCG Energy”)
bao c4o Dai hoi dong cb dong (DPHDCD) vé tinh hinh hoat dong cia HDQT trong nim
2023 va dinh huéng kinh doanh giai doan 2024-2028 véi nhitng noi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Nhan thtrc sau sic tim quan trong cta phat trién bén virng, dé giam dém nhitng van dé
moi trudng gay hai stre khoe tir cac nha may nang luong st dung nguon nhién 11eu hoa
thach, Chinh phu cac qudc gia da diu tu rt 16n cho viéc phat trién co s0 ha tang cac
nha may san Xuit ning luong téi tao, cung cac nganh cong nghi¢p san xut vt tu thiét
bi cung cip cho cac nha may ndng lugng tdi tao, thay thé dan .dong co st dung nhién
liéu héa thach bang dong co str dung nang lugng sach. Phat trlen nguon nang luong tai
tao dang dan chiém vi tri quan trong trong su phat trién kinh t& bén vitng & cac qudc
gia, do loi ich to 16n trong vi€c tan dung tbi da ngudn thién nhién vo tan (nhu gi6, mat
troi, san pham sinh khéi, song bién, thuy triéu.. ), cling nhur gép phan giam tac dong
ctia hiéu tng nha kinh va bién d6i khi hau gdy ra.

Chinh phua Viét Nam xdy dyng Chién lugc Quoc gia vé blen doi khi h@u da coi trong
viéc phat trién ngudn nang lugng téi tao, chuyén dich tir nén kinh té phu thudc vao nhiét
dién than sang cac nguon nang luong tai tao va dién khi dugc coi 12 bién phap trong tdm
ctia Chién lugc nay, bén canh vi¢c nghién ctru cc bién phép thu giit cac bon khac.

Cong ty c6 phan BCG Energy la mot trong cac cong ty tién phong trong phat trién ngudn
nang luong tai tao tai Viét Nam. Tir ban tay tring ndm 2018 dén nay BCG Energy da
ghi ddu 4n 4n tuong la mot trong top 20 cong ty hang dau trong linh vuc phét trlen kinh
doanh ning luong tai tao tai Viét Nam. Cong ty da diat dugc nén moéng trong tit ca cac
loai hinh phat trién nang lugng tai tao nhu gid, canh dong nang luong, nang lugng ap
mai va nang lugng sinh khéi. HDQT Cong ty tich cyc chu dong hop tac voi cac t6 chirc
nang lugng, tai chinh trong va ngoai nudce dé tiép can duoc nguon thong tin, cong nghé,
von va nhitng hd tro can thiét khac cho ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, budc sang nhitng nam tir 2021 dén 2023, tinh hinh trién khai céc du an cia
Cong ty gap hang loat rao can cé the liét ké nhu khia canh thé ché chinh sach, vé khoa
hoc cong ngh¢, ve ha tang phat trién, vé su thong nhat hai hoa glua cac ludt vé tai nguyén
nhu dat, rung, nudce, khoang san... da tac dong nghiém trong dén ké hoach kinh doanh
cua Cong ty.



Co ché gia FIT hap din d3 kich thich lwong dau tu 16n vao nang luong tai tao, giup cong
suat loai hinh dién nay ting lén nhanh chéng trong giai doan dAu. Sau khi hét han FIT vao
nam 2021, cac dy &4n da bi dinh tr¢ va phai cho dén thang 1/2023 méi ¢6 co ché gi4 chuyén
tiép, v6i murc gia tam thoi duge 4n dinh & mac 50% gia tran dé xudt. Pau thang 11/2023
B¢ Cong Thuong méi ban hanh Thong tu 19 quy dinh cac phuong phap tinh gid dién mat
tro1 va dién gié. Mong méi cap thlet nhit ciia cac doanh nghiép la viéc Chinh phu ban hanh
Quy hoach phat trién dién luc quoc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim 2050 (Quy
hoach dién VIII) nhung mai dén ngay 15/5/2023 méi duoc Thu tudng phé duyét tai Quyét
dinh 500/Qb- TTg. Tuy nhién gan mot nam tr6i qua, ngay 01/03/2024 Bo Cong thuong
mai ¢4 to trinh s6 1345/TTr-BCT trinh Ph6 Thu tudng Chlnh phu Tran Hong Ha vé viée
dé nghi ban hanh K& hoach thyc hién Quy hoach phat trlen dién luc qudc gia thoi ky 2021-
2030, tAm nhin dén nam 2050 va dén nay Chinh phu van chua ban hanh ké hoach nay. Su
chim tré nay da anh hudng rat Ion dén ké hoach huy dong vén dé thuc hién céc du 4n dién
g16 cda Cong ty.

Véi nhimng diém nghén vé co ché chinh sach, hanh lang phép 1y, ha ting truyén tai, cong
tac xtr ly céc sai pham trong dau tu xdy dung cac nha may dién ning luong tai tao cho ta
nhén dinh viéc phat trién nang lugng tai tao noi chung va cua Cong ty trong nam 2024 van
s€ gap kho khén trong ngan han, it nhit cho dén khi co ché g14 mGi dugce ban hanh.

Vé nhing yéu t8 thuan loi: Nam 2023, nha nudc ta tiép tuc thanh cong trong klem soat
lam phat, dat chi tiéu Qubc hoi dé ra la 4,5%. Nam 2024, Chinh phd van kién quyet gilt
vitng viéc kiém soat lam phat trong mong mubn (3,5% den 4,5%). Thu hat vén dau tu FDI
trong nam 2023 tang hon 32% 0 vGi ndm 2022. Téng vén FDI dang ky vao Viét Nam dat
gan 36,61 ty USD, trong d6, von diang ky dau tw méi dat gan 20,2 ty USD, tang hon 62%
so v6i nam 2022. Dong théi trén cho thy cdc nha dau tu nudc ngoai tiép tuc quan tam, tin
tudng vao moi trudng diu tu cia Viét Nam. FDI thuc hién ndm 2023 uéc dat khoang 23,2
ty USD, tang 3,5% so v&i nam 2022.

Véi Nghi quyét sd 02/ND-CP cua Chinh phti ngay 05 thang 01 nim 2024 vé nhitng nhiém
vu, gidi phdp chu yeu cai thién moi truong kinh doanh, néng cao nang luc canh tranh qudc
gia ndm 2024 cho thay Chinh pht dang quyet liét chi dao ra cac chinh sach cai cach, gidi
quyét triét dé nhiing van dé noi tai ciia nén kinh té cling nhu cia mo hinh phat trién dé tao
ra cidc dong luc phét trién mGi nhim phuc hdi nhanh chong su phat trién cua cong dong
cac doanh nghiép noi dia.

V6i quyét tAm va trach nhiém cao cé véi ¢d dong, voi thanh qua da dat dugc trong nhiing
nam qua, HDQT da doan két thong nhat, 1¢o lai Cong ty dimg vitng trude song gio, cling
cb noi tai, tim kiém co hoi méi, kién dinh véi chién lugc phat trién mang nang lugng tai
tao da dé ra. Miic du HDQT ludn chi dong, linh hoat trong chi dao kinh doanh nhung dtng
trugc nhiing tac dong tiéu cyc nhu da néu trén két qua kinh doanh cta Cong ty khong dat
duge mot 50 chi tiéu vé tai chinh ma Nghi quyét PHPCD nim 2023 dé ra. HDQT xin trinh
bay chi tiét sau day:

1.1 Hoat dong quan trji Cong ty:

Thue hién nhiém vu quén tri, chi dao theo quy dinh cta phép luat va Diéu 16 Cong ty,
trong nam 2023, HDQT da thong qua nhiéu chu trwong 16, quyét dinh nhidu van dé
quan trong ctia Cong ty nhim thuc hién cac muc tiéu cia PHDCD giao phd, cu thé:

. Dé dap ing nhu cau kinh doanh, HDQT da chu dong thuc hién céc to trinh 1én Dai
héi ddng ¢d dong 1ay y kién vé nhitng van dé thuoc thim quyén cta Dai hoi dong



cd dong. Trong nam 2023, Dai hoi dong ¢  dong da t6 chirc hop bét thuong, hodc
¢6 ¥ kién bang vin ban quyét dinh nhirng van dé sau:

- K& hoach tang von didu 1¢ cua Cong ty ¢d phan BCG Energy 1én 7.300 ty
dong trong nam 2023;

- Kién toan co ciu thanh vién HDQT, PHDCD di ra cic Nghi quyét dé thay
ddi tu cach thanh vién, bd sung, mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky
2020-2025;

- Stra ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty ¢b phdn BCG Energy khi thay d6i vén, bd
sung nganh nghé kinh doanh;

- Thay dbi thoi diém dang ky cong ty dai chung.

. HDQT da 6 chuc cac phién hop thuong ky va dot xuat vao ting thoi diém nhim
thong qua céac quyét sach kip thoi dap g cong tac t6 chtrc b may, cong tac nhan
su, trién khai cac du 4n dau tu, gép von diu tu, giao dich huy dong von, x4y dung
ké hoach hoat dong, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ndi b, va ddc bict 1a
cac quyet dinh lién quan ké hoach huy dong von nam 2023, giai quyet triét dé no
trai phleu dén han bing hinh thirc mua lai truéc han va chuyen thanh c6 phiéu, giai
quyét triét dé cac vudng mic trong thu tuc phép ly tdng von diéu 18 v.v... C4c cuodc
hop ctia HDQT duoc td chire va tién hanh theo ding quy dinh ctia Piéu 16 Cong ty
va phdp ludt. Cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhit tri, déng
thuan cao cta cac thanh vién HDQT Tinh dén 31/12/2023, HDQT da co6 22 phién
hop va da ban hanh 32 Nghi quyét va Quyét dinh.

. V& cha dong ngudn vén cho hoat dong dau tu kinh doanh, HDQT cling da trinh
DHDCD thong qua céc hinh thire tang vén nhu huy dong von tr nha dau tu, phat
hanh ¢ phan riéng 1€, chao ban cho ¢6 dong hién hitu, von diéu 1€ cua Cong ty dat
7.300 ty ddng theo Glay chtmg nhén ding ky doanh nghiép thay dbi 1an tha 16 do
S6 KH&DT TP HCM cap ngay 05/01/2024.

Thuc hién gidam sat cOng tac quan ly, dleu hanh ctia Ban diéu hanh va céc can bo
quéan ly cua Cong ty thong qua to chire trién khai thuc hién ké hoach séan Xuét kinh
doanh nam 2023, tang cudng quan tri rdi ro, dic biét trong b6i canh nén kinh té bi
anh hudng nang n€ bdi moi truong vi mo6 kém thudn 1¢i, cong tac xir Iy nhitng sai
pham ton tai do céc quy dinh quan ly Ve dau tu xay dung mang nang luong tai tao
cia Nha nuée con chdng chéo thiéu théng nhét. Cong tdc giam sat Ban diéu hanh
dugc thyc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra cac chu truong, dinh hudng nham
thao go kho khian, bat cip trong hoat dong san xuét kinh doanh d& hoan thanh nhi¢m
vu dam béo tinh minh bach, tinh giéi trinh, vai trd trach nhiém va su cong bang.

. Thong qua cac Nghi quyét dau tu chlen lugc, gop von, vay vén, chuyén nhuong ¢
phan thodi von, phat hanh chao ban ¢6 phiéu ra cong ching, phat hanh co phan cho
c6 doéng hién hitu, phat hanh ¢ ph1eu riéng le, co' cdu lai tai sdn va ng, mua lai toan
b0 trai phiéu trude han... nham bd sung von trlen khai céc du 4n, von phuc vu san
Xudt kinh doanh va vbn tap trung cac hoat dong bt 151 cua Cong ty, hoan thanh viéc
tang von diéu 16 va st dung ngudn v6n huy dong hiéu qud, ding ké hoach da dugc
DHDCD thong qua. Ty 1€ an toan tai chinh ctia Cong ty dap g cac quy dinh phap
ludt hi¢n hanh.

. Cong tac quan tri rti ro, kiém sodat ndi bd va kiém toan noi bo tiép tuc dugc cht trong.
Tuy vy, do quy m6 ctia Cong ty ngay cang 16n nén céc hoat dong nay can dugc chu
trong va tang cudng hon nita nhim bao vé nhitng thanh qua c6 dugc cia hoat dong
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kinh doanh tr nhitng ndm trude. Mot s cac cong ty lién doanh véi nha dau tu nudce
ngoai cling cin dugc quan tAm sat sao hon nita trong c4u tric by may, kiém soat loi
nhun va nhitng diéu kién trong dau tur dé bao dam loi nhuén, tai san dugc ngay cang
tang truong.

Tiép tuc kién toan mo hinh t6 chtic va nhén sy quan ly cép cao gdn voi nang cao chét
luong ngudn nhan luc nham tap trung thuc hién cau trac hoat dong véi nganh nghé
cbt 161 chinh 1a phat trién kinh doanh nang luong tai tao. Cong tac nhan su va hoan
thién hé théng quy trinh, quy ché no6i bo luén duoc cha trong quan tam. Thuong
xuyén cap nhét Quy ché Té chirc va Hoat dong Cong ty phi hop céu trac hoat dong
Cong ty tai timg thoi diém. HDQT da ra quyét dinh phén cdng, phan nhiém cac thanh
vien HDQT, céc thanh vién Ban dleu hanh phu hop timg thoi ky. Theo do, HDBQT
xem xét va phé duyét céc van dé vé co cAu nhan su quan ly cép cao, cac van dé
luong thuong, chinh sich d6i v6i CBNV. HDQT da thong qua cac quyet dinh b6
nhiém, mien nhiém cén bd quan ly thudc tham quyén cta HDQT nhu: Piéu chuyen
thay dbi cac Téng Giam déc Cong ty thanh vién, thay d6i K¢é toan trudng, didu
chuyén, bd sung nhiém vu cua cac Phé Téng Giam dbc dé phu trdch cac mang cong
viéc cho phu hop.

Bén canh viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT xem xét va phc duyét
cac khoan muc dau tu chién luge cia Cong ty, chi dao viée chuyén nhuong co phéan
tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két dé da dang vé thanh phin ¢6 dong, chu
dong co cau ngudn vdn ¢6 loi cho Cong ty.

Chi dao va giam sét thuc hién viéc hoan thanh, ndp va cong bd thong tin dung thoi
han cac Bdo cdo tai chinh dinh ky, Bdo cdo quan tri va Béo cdo thuong nién, gop
phan dé Cong ty me - Cong ty co phan Tap doan Bamboo Capital xdy dung cic van
ban va cong bd thong tin dung thoi gian va day du theo quy dmh tai Thong tu
96/2020/TT BTC; Cong tac quan hé véi cac co dong, dam bao quyén loi cta tat ca
céc cb dong.

10. Hoat dong tur thién, chdm lo, san sé cung cong dong trudce tac dong nghiém trong
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trong tinh hinh kinh té kho6 khan va bat én hién tai cling la st ménh ma HDQT dit
muc ti€u ddc biét la nhiing noi Cong ty dit du an. Theo cac chuong trinh chung tir
Cong ty me - Tap doan Bamboo Capital thong qua Qu§ Tu thién va Xa hoi BCG
Foundation, Cong ty da tham gia nhiéu chwong trinh thién nguyén dong gop trach
nhiém cong dong xa hoi, co thé ké dén nhu: Ho trg an sinh xa hoi x4 My Thang,
My An, huy¢n Phtt My, tinh Binh Dinh v6i 6 tién 2 ty dong, v.v.

.Chi dao va giam sat cong tac t6 chtre cho can bo nhén vién tham gia cac 16p dao tao,

tap hudn nhim néng cao k§ nang mém, chuyén mon cho CBNV. Theo chuong trinh
dao tao chung cia Cong ty me, CBNV cong ty tham gia khoa dao tao “K§ nang Hoi
nhdp nang cao tinh than One BCG”, Phuong phap Tu duy sdng tao, Khoi day dong
lyc ban than va truyén cam L hing cho nhén vién doi voi CBNV ¢6 cép béc cong viée
tir 1D dén 2B; CBNV ¢6 cép béc cong viée tr 1A dén 1C tham gia 04 khoa tap huén
v6i chi dé “Teamwork - Tinh than dong doi, Tu duy sang tao - D01 moi; Khoi day
dong luc ban thian trong cong viéc va cude song; K¥ ning Giai quyét van de K¥ néng
Dam phan ” nham bd sung kién thire thich ung linh hoat, k§ nang giao tiép tot, kha
nang ket nbi, lam viée nhom, xdy dyng vin hoa t6n trong, ling nghe, chia sé, nhin
nhan van dé va nang cao nang luc quan ly hiéu qua cho doi ngii can b quan ly. Bén
canh do cong tac dao tao k§ nang chuyén mén cling dugce céc - cong ty thanh vién chu
dong t6 chirc nhdm dam bao diéu kién ky thuén van hanh thiét bi may mac theo quy
dinh va ndng cao nang lyc van hanh may moc cho nhan vién.



12. V& hoat dong doan thé, hoi thi, hoi thao, giao luu két nbi toan thé CBNV thude Tap

doan Bamboo Capital cting nhu giao luu vdi cac don vi ddi tac ludn dién ra thuong
xuyén nhu: Hoi thi cdm hoa chu dé Nhiing doa hong ciia BCG nhan ngay 8/3; Hoi
thao Bamboo Capital Group nam 2023; Dém hoi Trang ram 2023; Nét dep Phu nit
BCG nhén ngay 20/10; Cac giai bong d4, giai tennis giao hitu, .

Thanh 13p Cong doan Cong ty, dang ky tham gia Lién doan Lao dong Tp Thu bac.
Ky két thoa ude lao dong tap thé, .

13.Hoat dong ctia HDQT va céc thanh vién HDQT ludn trung thanh véi lgi ich ¢6 dong

va Cong ty. Thuc hién t6t chiic trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung
thuc, can trong va theo ding quy dinh cta phap ludt va Didu I¢  Cong ty nham dam
bao Cong ty hoat dong hi€u qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

1.2 Két qua trién khai thuc hién cic noi dung dwgc PHDCPD thong qua:

1. Vé thwe hién Kké hoach kinh doanh nam 2023:

Khong ngoai anh hudng cua suy thoai kinh té chung ciing nhu nhitng bat cdp ve
chinh séach phét trién ning luong ti tao ciia nha nude nhu di néu trén, Cong ty cd
phan BCG Energy cling ganh chiu nhitng anh huong tiéu cuc tac dong den hoat
dong phit trién ciia Cong ty. Viéc Chinh pht chdm ban hanh ké hoach trién khai
thuc hién Quy hoach di¢n VIII, co ché gid mua ban dién, cling nhu cdc hoat dong
thanh tra, kiém tra xir ly nhitng sai pham do co ché quéan 1y, thim quyén cép phép
dau tu x4y dung diéu kién dua du 4n vao van hanh chua tuan tht quy dinh phap luat
da can tré nghiém trong thuc hién ké hoach ctiia BCG Energy trong 3 mang chinh:
Dién gi6, Dién mit trdi trén mat dat va Dién mat troi ap mai. Tuy nhién, bang nd
lyc Ban lanh dao va tap thé nhén vién, BCG Energy da ¢ gang hoan thanh dua vao
van hanh thuong mai giai doan 1 cta dy 4n Krongpa 2 (21 MWp), phan con lai Nha
may Phu My, tr1en khai khao sat cac du an dién gi6 méi, dac biét tham gia vao
mang dau tu san suét dién rac bang viéc mua lai du 4n ctia Cong ty Tam Sinh Nghia
dé xay dung nha may dién rac tai Tp. HCM, Long An, Kién Giang, Hué va Ha Nam.

Ngoai ra, Ban lanh dao lu6n tuan thu cac Nghi quyét cia HDQT, linh hoat trong
viéc trién khai cac chién lugc kinh doanh, ddng hanh chit ché voi CBNV Tap doan
nham tin dung cic co hoi phat trién tiém nang trén thi truong, blen dong vi md dé
léo 141 Cong ty cung ¢ thé manh hién c6, tan dung co hoi dé ton tai nham bat day
khi thoi co dén.

Két qua kinh doanh nim 2023 cta Cong ty: Doanh thu ghi nhéan thue té cua BCG
Energy dat thdp hon so véi chi tiéu dé ra, chi dat 79,33% ké hoach dé ra, chu yéu
dén tur nguyén nhan cac chinh sach mua ban dién, chinh sach gid cho nang luong
tai tao chua dugc Nha nuéc phé duyét va theo do6 lgi nhuén sau thué ciing khong
dat ké hoach dé ra. Cu thé xem bang sau:

DVT: Ty dong

s P A Ty 1€ %
KH 2023
Doanh thu thuln tir b
1 B oot dolkinh doanh 1.063,78 1.419,00 19125.65 79.33%
Loi nhuan thuin tur )
2| ke o ik doants 204,41 837,90 (186,71) /I




3 | Loi nhuan truée thué 333509 279,40 (147,50) //

4 | Loi nhuan sau thué 295,53 273,50 (152,72) /I

Tuy gip nhiéu tro ngai trong thoi diém anh huong ctia nén kinh t& vi mo va nhitng
nut thét chinh sach van chua dugc théo g0, san lugng dién va doanh thu ban di¢n
van dugc duy tri 6n dinh nhd vao cic yéu td nhu thoi tiét, nhu cu st dung di¢n
tang va dong dién thém cac dy an Krong Par, Phu My.

. V& mirc thu lao cia HDQT va BKS: Cong ty di thuc hién chi thu lao cho Ban
kiém soat theo T trinh s6 07/2023/TTDH- -HDQT-BCGE ngay 04/05/2023 da dugc
DHDCD thong qua theo Nghi quyét sb 01/2023/NQ-DHDCD-BCGE ngay
26/05/2023.

. V& trién khai cac phwong 4n ting von diéu 1é nam 2023:

Thuc hién ké hoach tang von diéu 1& da trinh DHDCD thuong nién ndm 2022, Coéng
ty da tap trung vao viéc kinh doanh dé str dung hiéu qua ngudn von phat hanh thém
trong ndm 2022. Két qua thuc hién nhu sau:

Ngay 06/06/2023, HDQT co6 T¢ trinh DPHDCD s6 12/2023/TT-HDQT-BCGE vé
Ké hoach tang vbn didu 1¢ Cong ty Ién 7.000 ty dong va DHBCD thong qua To
trinh trén bang Nghi quyét s6 04/2023/NQ-DHDCD-BCGE ngay 15/09/2023. Tuy
nhién do mot s6 diéu kién chua thuan loi, ngay 17/11/2023, HDQT c6 To trinh s6
25/2023/TTPH-HDQT-BCGE v/v ké hoach tang von diéu 18 cta Cong ty ¢d phan
BCG Energy lén 7.300 ty dong trong nam 2023 (thay thé To trinh 6 12/2023/TT-
HDQT-BCGE néu trén). BPHDCD thong qua T¢ trinh trén bang Nghi quyét s6
07/2023/NQ/DHDCD-BCGE ngay 25/11/2023, theo d6:

Cong ty da phat hanh thém: 280.000.000 (Hai tram tdm muoi tri¢u) cd phan pho
thong cho cd dong hién hiru va chdo ban thém cho céac nha dau tu khac theo chap
nhén ctia DPHDCP véi tdng s tién thu dugc 1a 2.800.000.000.000 dong. HDQT
duge PHDCD giao thue hién viée chao ban ¢d phdn, cu thé nhu sau:

(i)  Hinh thirc chao ban cho ¢b dong hién hitu dugc chdt theo danh sach ¢d dong
ngay 15/11/2023.

(ii) Kétqua chao ban: Da chao ban thanh cong, theo Nghi quyét s6 23/2023/NQ-
HDQT-BCGE ngay 16/12/2023 va Nghi quyét sd 27/2023/NQ- HBOT-
BCGE ngay 30/ 12/2023 v/v thong qua két qua chao ban cb phan pho thong
dé ding ky téng von diéu 18 va stra doi, bd sung Piéu 16 Cong ty ¢6 phan BCG
Energy (1an thir 16).

(iii) Vén didu 1¢ cta Cong ty tang tir 4.500.000.000.000 dong (Bbn nghin ndm
tram ty dong) 1én 7.300.000.000.000 dong (Bay nghin ba tram ty déng). Gidy
ching nhdn déng ky Doanh nghiép thay doi 1an thu 16, ngay 05/01/2024 ghi
nhan s6 von diéu 1¢ nay.

(iv) St dung tién tir dot phat hanh: Pén ngay 29/02/2024 Cong ty da sir dung
2.800.000.000.000 dong (con lai: 0 dong), trong tmg 100% so tién thu duoc
tir dot phat hanh. Cong ty da thuc hién kiém toan viéc sir dung vbn, dugc
xéac nhén béi Cong ty TNHH Dich Vu Tu Véan Tai Chinh Ké Toan Va Kiém
Toan Phia Nam (AASCS) ngay 06/02/2024 va dugc cong bd thong tin tai
Ban Céng B Thong Tin Ngay 01/03/2024.



4. Vé lwa chon don vi kiém to4n:

HDQT da thuc hién chon Cong ty TNHH PwC la don vi thyuc hién cong tac kiém
todn Bao céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét cho giai doan béan nién
va cho ¢4 nam 2023.

5. V& diéu chinh nganh, nghe dang ky kinh doanh va thwe hién Thong bso ty 1¢
s& hitu nwée ngoai tdi da tai Cong ty:

Nham dap ung vé nhu ciu mé rong hoat dong kinh doanh cua Cong ty dam bao
thue thi theo dung thu tuc phap luat va tao diéu kién cho nha dau tu nude ngoai
nang ty 1¢ s& hiru 1én muc cao nhat theo luét dinh ma khong anh huéng dén hoat
dong kinh doanh c6t 161 cta Congty, thue hién NQ $6 02/2023/NQ-DHDPCD-BCGE
ngay 09/06/2023 cua Dai hoi dong c¢b dong bét thuong thang 6/2023 v/v thong g qua
T& trinh s6 14/2023/TTPH-HPQT-BCGE ngay 06/06/2023 v/v diéu chinh va bd
sung nganh, nghé dang ky kinh doanh, HDQT da chi dao thuc hién viéc ding ky bd
sung Gidy ching nhan dang ky Doanh nghiép.

Vigc thong bao ty 1¢ s hiru nude ngoai s& duoc thuc hién theo hd so chao ban ¢
phiéu ra cong chung 1an diu.

6. Vé ban hanh Piéu 1¢ (sira d6i, bd sung):

Thuc hién ay quyen cua DHDCD nam 2023 HDQT d4 c6 02 14n ban hanh Diéu l&
Coéng ty stra doi, bd sung gdm:

(1) Swra ddi, bd sung lan tho 14 ngdy 09/06/2023 ding ky thay doi nganh, nghé
Cong ty;

(2) Sta ddi, bd sung 1an thtr 15 ngay 16/12/2023 ding ky thay d6i von didu 1¢
Cong ty 1én 7.300 ty ddng.

7. Vé viec PHPCD iy quyén HDQT chap thuan/quyét dinh viée vay von, phat
hanh trai phiéu huy dfng von, cap khoén vay, bao lanh ctia Céng ty nim 2023:

a. Trién khai chao ban cd phan cho ¢6 dong hién hiru:

= Nghi quyet s6 07/2023/NQ-DHPCP-BCGE ngay 25/11/2023 v/v thong qua T¢
trinh s6 25/2023/TTDH-HDQT- BCGE ngay 17/11/2023 cua HDQT v/v ké
hoach tang vén diéu 1¢ cua Cong ty c¢d phin BCG Energy Ién 7.300 ty dong
trong nam 2023.

b. Bio lanh cia Cong ty:

- Nghi quyét sb 19. 1/2023/NQ HDQT-BCGE ngay 28/11/2023 v/v dong y cho
bén thir 3 14 Cong ty co phan Lux Investment thanh 1ap theo Gidy Chung nhgn
dang ky doanh nghi¢p s6 0317253384 do S¢& Ké hoach va Dau tu TP. HCM cap
lan dau ngay 18/04/2022 va céc lan thay d6i bd sung (néu co) s dung tai san la
¢6 phin thudc s6 hitu cia Congty co phan BCG Enery tai Cong ty co phén Nang
lwong BCG Thanh Hoa (Gidy CNDPKDN sb: 1101876437) phat hanh dé dam
bdo cho khoan cap tin dung tai Ngin hang TMCP Nam A gid tri
200.000.000.000 dong (Hai tram ty dong).

c¢. Cac giao dich huy dong von khac:

- Nghi quyét sb 18. 1/2023/NQ- -HDQT-BCGE ngay 22/11/2023 v/v thuc hién viéc
mua lai truée han toan bo Trai Phiéu EBCCH2124002 & EBCCH?2 124003.



1.3

1.4

- Nghi quyet 50 10/2023/NQ -HDQT-BCGE ngay 30/06/2023 v/v phé duyét cac

Hop dong thé chap cb phan gitra Cong ty véi Sembcorp Energy Vietnam Project
I Ptelltd,

- Nghi quyét s6 18/2023/NQ-HPQT-BCGE ngay 20/11/2023 v/v thda thuén phu
thir hai (“Second Side Letter Agreement™) duoc ky két gitta Cong ty co phan
BCG Energy véi Sembcorp Energy Vietnam Project I Pte Ltd, Cong ty cd phén
Aurai Wind Energy, Cong ty ¢o phin BCG Gaia, Cong ty ¢6 phin Tap doan
Bamboo Capital, Cong ty co phan Ning lwong Hanwha — BCG Bing Duong,
Cong ty cd phan Nang luvgng BCG - Bing Duong, Ong Pham Minh Tuén va Ba
Hoang Thi Minh Chau (sau ddy goi 1a “Thoa Thuan Phu Tht Hai”).

d. Ding ky cong ty dai ching, dwa ¢ phiéu giao dich trén san ching khoan:

- Thuyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong bét thuong thang 11 ndm 2023 56
O7/2023/NQ DHDCD-BCGE ngay 25 thang 11 nam 2023 vé viéc Thong qua
To trinh s6 24/2023/TTPH-HPQT-BCGE ngay 17/1 1/2023 cua HDQT v/v bao
céo dung thuc hi¢n dang ky cong ty dai ching do s6 luong cb dOng tai ngay
23/11/2023 khéng dam bao diéu kién cia cong ty dai ching. Dugc sy iy quyén
ctia Dai Hoi dong ¢b dong ngay 12/()1/2024 sau khi ddp ung diéu kién cua cong
ty dai chiing, Cong ty da ndp lai ho so tiép tuc dang ky cOng ty dai ching theo
ding quy dinh ctia phép luét.

- D1 dbi viée dang ky cong ty dai chung, néu duoc Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién théng qua va iy quyeén HDQT sé thuc hién ding ky ¢6 phiéu tap trung tai
Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky
giao dich c6 phiéu cta Cong ty trén h¢ théng giao dich cho chimg khoén chua
niém yét (san Upcom) va tién xa hon s& dang ky giao dich ¢b phiéu Cong ty trén
san giao dich ching khoan NASDAQ.

Danh gia cia Thanh vién djc 1ap HDQT ve hoat dong cia HBQT:

Hoat dong ciia HDQT BCG Energy trong ndm 2023 di duoc tO chire, trién khai
tuan thi Didu 1é Cong ty va cdc quy dinh cua phap luat hién hanh, thyuc hién day du
cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHDCPD va céc ndi dung dugc PHDCD uy quyen
thé hién vai trd lanh dao sang tao va nang dong trong vi¢c dinh huéng chién luge
kinh doanh va gidm sat thuc thi cling nhu quan tri rii ro, doéng gop tich cuc vao két
qua hoat dong chung ctia Cong ty. (Chi tiét Bao céo dénh gia cia Thanh vién doc
lap HDQT v€ hoat dong cia HDQT nam 2023 tai Phu luc 01 dinh kém).

Danh gia cong tac dieu hanh cia Ban diéu hanh:

.  Téng Gidm d6c da khan treong, nghi€ém tuc quan triét thuc hién theo ding cac
Nghi quyét cta HDPQT va DHDCD, dua ra cic giai phap cu thé, sang tao, trién
khai nhlem vu cu thé trong tung thoi d1em dén tung thanh vién trong Ban didu
hanh dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD va HbQT
duge day du va kip thoi.

- Ban diéu hanh da _nang dong trong hoat dong cho muyc ti€u dé ra tal cac mang
nang lugng, di dé xuit cho HDQT ra nhitng quyét dinh tao su 6n dinh trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty:

= Thé nhit: Pa dang héa c¢b phén tai céac cOng ty, trong do6 viée kéu goi vén
dau tu nude ngoai nhu SP Group, Sembcorp, Leader.



IL.

. V& nhirng yéu té thuén lei:

* Thir hai: Nang dong trong cong tac phat trién du an, mé rong vung hoat dong
déu khap cac vung, mién trén ca nude dic biét phat trién du 4n tai nhiing
ving co tiém nang, thuan tién cho vigc truyén tai dién, xdc dinh muc tiéu va
chién lugc phat trién cac mang ndng luong vai ty 1€ an toan phu hop Quy
hoach Dién VIII. Pau tr vio du 4n dién rac tai TP. HCM, Long An, Kién
Giang, Hué va Ha Nam.

- Bén canh nhiing mat tich cuc néu trén Ban diéu hanh con thé hién nhitng mat
ton tai sau:

= Quan ly va giam sat thue hién ké hoach hoan thién phap ly cac du an chua
quyét liét dic biét cac ton tai lién quan dén diéu kién van hanh nhu phong
chdy ctru nan ctru hd va méi truong.

= Uu tién chi dao cong tac hoan thi¢n céc thu tuc phéap ly cta du é4n, diéu chinh
hd so phu hop dé chii dong trong trién khai xay dung cling nhu phuc vu thanh
kiém tra ctia c4c co quan chic nang.

* Néang cao hon nta su ph01 hop giita cdc phong ban, by phan dé dam bao
cong viéc duge thong subt, hidu qua.

= Nang cao ning luc phat trién duy 4n.

= Cac bd phén can c¢6 cac danh gid toan canh hon va bio céo kip thoi hon vé
cong viéc cling nhu anh huéng cla cong viéc dang thyc hién, néu Ién va
nhin manh céc van dé quan trong dé c6 chi dao va phéi hop kip thoi.

PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024-2028:

Theo Quy hoach dién VIII tir nay dén nim 2030, tAm nhin dén ndm 2050 duoc Tha
tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 500/QD-TT g ngay 15/5/2023, tong
cong suat dit cac ngudn dién dén 2030 1a 150,489 GW (g4n gp doi tong cong suat
dat hién nay, khoang 80 GW).

Trong do tong cong suit cac nguon dién khi phai dau tu xdy dung méi la 30.424
MW. Tong cong suét cac ngudn dién giod ngoal khoi khoang 6.000 MW va c6 the
tang 1én trong truong hop cong nghé phat trién nhanh, gia dién va chi phi truyen
tai hop ly. Nhu vay dién Khi va Gio chiém khoang 50% tong cong suat dién can
b6 sung. Vi cac du an dién gi6 ngoai bo Cong ty dang trién khai phu hop véi quy
hoach di¢n VIII.

Mt khac, Chinh phu dava dang chu trong thiic ddy ddu tu va xdy dung céc chinh
sach hd trg dé phat trién cac nguon dién nang lugng tai tao khéc nhu dién sinh khoi,
dién rac dé dap tmg dugc nhu cau giam thiéu rac thai va xu ly rdc mét cach hiéu
qua, gép phan bao vé moi truong va suc khoe con nguoi. Trong nam 2023, Cong
ty d& manh dan dAu tu vao linh vuc dién rac va da mua lai dy 4n cda Cong ty Tam
Sinh Nghia. Dy 1a hanh dong dén dau cac wu dai ciia Chinh pht trong linh vuc
nay cua Cong ty.

Cac giai phép tich trr dién ning cling 1a co hoi.

Tinh trang thiéu huyt dién dang ngay cang tr6 nén nghiém trong, yéu cau mot sd
ngudn dién bd sung hd trg nhitng ngudn phét dién dién hién c6 da 10i thoi khong
phu hop xu thé nhu cdc nha may dién chay than.

Gia nguyén liéu nhu tubin, tim pin nang luong phuc vu cho phat trién ning luong
tai tao da giam chi phi d4u tu ciing gidm ve ap luc tai chinh.



Cac nguon vén, ngudn tin dung “xanh” ca trong va ngoai nudc dang din mo rong
h(m ve€ mit quy mo ciing nhu chinh séch, dong thoi cling c6 nhing wu dai nhét dinh
vé chi phi. Lai sudt dai han da gidm ¢ mtc kich thich cho du tu cia cac doanh
nghiép.

Viéc hoan tt tai cu trdc tai chinh giiip BCG Energy cai thién céc chi s6 tai chinh
doanh nghiép, ty 1¢ don bay giam vé duvi 1. Day 1a mirc don bay an toan va thap
dang ké so vai cac doanh nghi¢p cung nganh dang niém yét trén san chung khoan.
Thanh cong trong tai ciu trac tai chinh con gitip BCG Energy giam ap lyc vé chi
phi tai chinh hién hitu, va c6 du dia dé huy dong von, t6i vu dong tién dé phat trién
céc du 4n trong ké hoach.

Khi Cong ty ding ky dai chung thanh cong, c6 phiéu giao dich trén san ching
khodn chua niém yét va chuyén san khi du diéu kién hoic ké hoach niém yét trén
san Nasdaq thanh c6ng, kénh huy dong vdn cta Cong ty s€ dugc md rong va thuin
tién.

Vé nhitng yéu to rii ro:

Van dé co ché chinh sach Van 12 rti ro 16n nhat ddi véi nganh nang luong tai tao
hién nay. Cac chinh sach v&é NLTT cta Viét Nam con mang tinh ngdn han va khong
du thu hut cac nha dau tu.

Chinh sach v& gia mua ban dién can tinh dén muc tiéu khuyén khach nha déu tu,
va nhét quan hai hoa loi ich quoc gia va cic cha dau tu, cting nhu quy trinh didu
chinh gi dén nay van chua nhét quan. Gia di¢n chuyen tiép thap hon so vai khung
gia cii dang tao ra nhitng anh huéng t6i hidu qua dau tu, tlen do du an va két qua
hoat dong kinh doanh cuia cac doanh nghi¢p. Ludi dién qudc gia dang bi qua tai va
khong dong b6 dugc véi ngudn dién tir nang luong téi tao.

Mic du 14i suat cho vay tai cac ngan hang gidm nhung diéu kién tién quyét ctia cac
nha cho vay, cdc nha tai trg 1a phai c6 san lugng dién hop dong dai han cho du an
va gid mua dién.

Su bét 6n vé chinh tri ca trong va ngoai khu vuc, cling nhu nhiing bién dbi sdu sic
trong dich chuyen kinh té thé gi6i do hé luy ctia bt 6n chinh tri, canh tranh nuéc
16n da khién cho cac nha diu tu c6 tm ly quan ngai va can trong hon véi nhitng
ké hoach diu tu ctia minh trong do6 ¢6 dau tu phat trién nang luong tai tao.

Nam 2024, rui ro tin dung tong thé duoc du bao tang cham lai so vdi ndm 2023
(dat 7,81%, thdp hon mirc 15,6% cua ndm 2023). (Vu Du béo, Thong ké - Ngén
hang Nha nudc). Ty 1& no x4u c6 thé s€ tang tro lai trong nura diu nam 2024 khi
tang trudng tin dung cham lai va céc yeu t6 vimé chua c6 dau hiéu cai thién 106 rét,
thi truong bat dong san van chua phuc hdi.

Dién gi6, dién Solar farm, dién sinh khéi khong 1a nhtng ngudn chay nén cho hé
thdng dién qudc gia, do do6 s& duoc quy hoach phit trién hop 1y dé tao su can bang
cho hé théng.

Tinh hinh thanh khodn ctia hé théng ngan hang sé& tiép tuc ddi dao trong nam 2024.
Du ng tin dung cia hé thong ngan hang duogc du bao tang 4 4% trong quy 12024
va tang 14,2% Jtrong nam 2024. Day la diéu kién dé Cong ty tiép can duoc ngudn
von phu vu trién khai du 4n.

Tat ca nhimg nhan t6 thuan loi va khé khin nay s€ tao nén mot ndm 2024 va dinh
huéng ké hoach giai doan 2024-2028 c6 nhidu co hoi nhung cling khong it phan
thach thirc, HDQT dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:



2.1 Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2024:

DVT: ty dong

Thue hién K¢ hoach Ty I¢
STT Chi tiéu nim 2023 nim 2024 KH 2024
(hop nhit) (hop nhit) | /TH 2023
1 | Doanh thu thudn hop nhét 1.125,6 1.520 35%
2 | Loi nhuén thun hop nhét (186.7) 608,2 | 425,8%
3 | Loi nhuén trude thué (147,5) 626,4 | 524,7%
4 | Loi nhuan sau thué @s2.n 513 | 436,0%
5 Ty 1& ¢6 tuc (Khong chia) (Khong chia) -

2.2 Cac dinh hwong hoat dgng ciia HDQT nim 2024-2028:
a. Nhi¢m vu phat trién hoat dong kinh doanh:

Trong giai doan 2024-2026, BCG Energy / nhom cong ty lién doanh dy tinh s¢ phat
trién thém 100MWp qua ting nim, ning quy mé tong nhom rooftop 1én 180MWp
(2024), 265MWp (2025) va 350MWp (2026).

Quan ly vén hanh t6t Cong ty ¢b phin Tam Sinh Nghia, cting ¢6 ngudn thu hién ¢o,
cai to co cdu td chuce, dua cac quy trinh vao vén hanh. Thuc hién Dy an NMD rac
Cu Chi c6 quy mo xay dung Ién dén 20ha, cong suét xtr 1y 12 4.000 tAn rac thai/ngay
(twong Umg voi cong suit thiét ké 90MW) va c¢6 thé mo rong 1én 6.000 tan/ngay.
Giai doan 1 du klen s€ khéi cong vao thang 03/2024 va dwa vao van hanh mudn
nhét 2027, cung cip hon 600GW san luong dién moi nam.

Khi du diéu kién phép ly, tai chinh, chinh sach s& tép trung trién khai 550 MWp
dién gio6 trén bo va ngoai khoi. Tién d¢ thuc hién ké hoach trén s& duoc didu chinh
linh hoat phu hop véi tién d6 phé duyét cua chinh sach tai Quy hoach dién VIII
cling nhu gia dién mdi ti phia Chinh phu.

Ngoai loi nhudn déng gop tr du an, phin 16n loi nhuan trong nam 2024 s€ 16i tr loi
nhuén tai chinh cua cac hoat dong M&A céc du an dién.

Cong tac huy dong von cling s¢& tiép tuc dugc thuc day trén da kénh ca trong nudc
va quoc té, ddng thoi tim kiém co hoi dé tiép can t6i cac g6i tin dung “xanh” nhim
hé tro cho cac du an duogc trién khai va van hanh hi¢u qua. Trong nam 2024, ké
hoach doanh thu ciia BCG Energy 1a 1.520 ty dong va ké hoach lgi nhuan la 608,2
ty dong.

b. Nhiém vu phat trién cong tic quén tri va nguon nhin su:

1. Xay dung doi ngi nhan sy ké can khong chi gioi chuyén mon, tdm nhin ma con
hiéu 3 va phat trién duoc nhiitng gia tri c¢6t 161 ctia doanh nghiép.

2. Dé ra cac muc ticu cong viéc cu thc phit hop véi timg dbi tu ong nhan vién. Ddi véi
cac nhan vién gioi, nhigt huyét cin quan tam ap dung cac chinh sach dé bat, thing
tién. Tao moi truong lam viée canh tranh dé khai thac téi da diém manh trong ning
lye lam viéc cta nhan vién. Tao co hdi giao luu hoc hoéi 14n nhau thong qua cac
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chuong trinh du lich tham quan, t6 chirc cac hoat dong giai tri trong gid 1am dé nhan
vién gidi téa ap luc, cing thang va ti tao stc lao dong.

Thay mat HPQT, t6i xin gi 101 cam on trin trong dén tit ca quy khach hang,, ddi tac da
tin tuong, hop tac cung Cong ty; xin gui 101 cdm on dén toan thé CBNV Cong ty da khong
nglmg nd lyc dé gop phan vao thanh cdng chung cta Cong ty; ddng thoi xin chan thanh
cam on dén Quy C6 dong da ludn dong hanh va ung ho cho HDQT trong nam qua dé
chung t6i hoan thanh t6t nhiém vy ma Quy C6 dong giao pho. Kinh chtic Quy vi nhiéu strc
khde, hanh phtc va thanh dat!

Tran trong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-DHPCP; ”
- Luu: HDQT, P. HTKD.
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